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Introducci¢n

Quiero comenzar mi intervenci£n con un dato: m–s del 70% de la poblaci£n del estado de
Aguascalientes reside en la capital.

Este porcentaje se incrementa si nos referimos a la actividad econ£mica. Aguascalientes cuenta
con importantes nichos de desarrollo en la industria, el comercio y los servicios,

y si ya en el pasado fue un centro receptor de mano de obra para satisfacer las necesidades de
las empresas,

esta situaci£n se ha incrementado sensiblemente en los ¶ltimos 25 a‚ os, cuando se inici£ un
importante auge industrial en torno a la industria automotriz.

Desde luego durante estas d� cadas los gobiernos estatal y federal han generado infraestructura
urbana y de comunicaciones para darle un adecuado cauce a este desarrollo.

Sin embargo hoy en d„a una parte de esta infraestructura de transporte y comunicaciones est–
mostrando sus l„mites, por lo que buscamos nuevas alternativas, que respondan con eficiencia a
los requerimientos actuales del desarrollo de Aguascalientes.

Aqu„ es importante se‚ alar que, por una parte, trabajamos en la generaci£n de fuentes de
empleo en los municipios del estado; tanto en el campo como en las ciudades, a fin de disminuir
el flujo de personas que vienen a trabajar a las industrias de la capital del estado y –rea
metropolitana.
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GRAFICA NO. 3 Por otra parte, independientemente de los anterior, estamos
obligados a garantizar que la poblaci£n que acude a trabajar a Aguascalientes lo
haga con la mayor seguridad, rapidez y eficiencia posibles.

Aqu„ es importante se‚ alar que esta poblaci£n no s£lo proviene de los
municipios de Aguascalientes, sino tambi� n de poblaciones tan lejanas del
estado de Zacatecas como Trancoso, San Pedro Piedra Gorda y Pinos.

Seguridad, rapidez y eficiencia son claves, no s£lo para los trabajadores y
empleados, sino tambi� n para las empresas.

En ambos casos, y si sum–ramos los tiempos perdidos por un transporte
deficiente y lento, en verdad nos sorprender„amos de las repercusiones
econ£micas que esta situaci£n tiene, esto sin hablar de los accidentes en
trayecto.

Por eso, de la puerta de la casa del trabajador a la de la empresa en que labora,
buscamos una combinaci£n de alternativas que cumplan los objetivos
se‚ alados.
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•Servicio urbano:
› 47 rutasurbanas.

› 683 unidades en operación.

› 1,673 Km. de redtransporte.

› La longitud de las rutas varía desde los 17.6 a los
64 Km., con una longitud promedio de 36 Km.

› El tiempo de recorrido de las rutas varía desde los
60 hasta 189 minutos, con un tiempo promedio
de recorrido de 109minutos.

• La carretera 45 a Zac. principal vía de comunicación

•Corredor Norte–Sur vertebrador del sistema

•El sistema de transporte es operado por:

• Transporte colectivo urbano (ATUSA).

• Servicios privados para industrias.

• Servicios de transporte suburbano (combis).

•Servicio suburbano:
› Servicio de cobertura estatal que se otorga teniendo

como centro de operación las principales cabeceras
municipales.

› 75% se origina o tiene como destino la Ciudad de
Aguascalientes.

› Utilizan principalmente carreterasfederales.
(Carretera 45 a Zacatecas)

› Desde 1990 la SCT restringióla circulación de combis
por carreterasfederales.

› 461unidades.

SÍNTESIS DE LA SITUACIÓN
A TRANSFORMAR

GRAFICA NO. 4. Queremos darle a esta problem–tica una soluci£n de largo
plazo, a trav� s de la construcci£n de una l„nea de trenes suburbanos, que
comunicar„a las poblaciones m–s importantes del estado, al atravesar la entidad
de norte a sur, y aprovechando las inmejorables condiciones del terreno, que es
pr–cticamente plano.

En la ciudad de Aguascalientes existen 47 rutas de transporte urbano con una
longitud de 1,673 kil£metros, que operan con 683 unidades.

En promedio estas rutas tienen una longitud de 36 kil£metros. Los tiempos de
recorrido van de los 60 hasta los 189 minutos, con un promedio de 109 minutos.

Por otra parte, el transporte que comunica a la capital del estado con las
principales cabeceras municipales y comunidades, se integra con l„neas de
transporte camionero, transporte privado de personal y combis, con un total de
461 unidades, y tiene como v„a principal la carretera a Zacatecas, que cuenta
con cuatro carriles y amplios terraplenes.
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La competitividad y el crecimiento de la economía del Estado

› VENTAJA COMPARATIVA: localización geográfica

› UNA OPORTUNIDAD: Costos logísticos (de personas, mercancías y servicios)

OBJETIVO: Un Sistema Integral de Movilidad del Estado de Aguascalientes

Localización geográfica

› Estado y movilidad interestatal

› Estado, zona conurbada, y ciudad de Aguascalientes

El Estado de Aguascalientes  es inseparable de su geografía

› Fundación y período colonial

› S. XIX y XX: Nudo ferroviario nacional

› S. XXI:  Nudo de comunicaciones intermodal

UNA VISIÓN ESTATAL
E INTERESTATAL

GR¥ FICA NO. 5. Aguascalientes cuenta con una serie de ventajas competitivas
que hemos explotado con mucho � xito hasta ahora, y que est–n dadas, entre
otros factores, por su ubicaci£n geogr–fica, su red carretera y su infraestructura
de comunicaciones y transportes, que ofrece pr–cticamente todas las
posibilidades que ofrece la tecnolog„a.

Hoy queremos darle un nuevo impulso a esta infraestructura, a trav� s de la
construcci£n de esta l„nea de ferrocarril suburbano, que indudablemente nos
ofrecer– enormes posibilidades de desarrollo,  y que sin duda revolucionar– el
sistema de transporte en el estado.

Perm„tanme mencionar muy r–pidamente que Aguascalientes cuenta con una
importante tradici£n en materia de comunicaciones, que con esta obra tendr– un
importante reforzamiento.

Porque muy cerca de la capital del estado pas£ en la � poca colonial el
important„simo Camino Real de Tierra Adentro que, entre otras cosas,
transport£ la plata zacatecana a M� xico.

Adem–s, Aguascalientes se ubic£ en el paso de la l„nea del Ferrocarril Central
Mexicano, construida en la pen¶ltima d� cada del siglo XIX, y que conect£ a la
capital del pa„s con Paso del Norte, hoy Ciudad Ju–rez.

M–s a¶n, a fines de ese siglo, la empresa que explotaba esta l„nea decidi£
construir en Aguascalientes el Taller de Construcci£n y Reparaci£n de Material
Rodante, uno de los m–s importantes del pa„s.

Estos hechos determinaron que en Aguascalientes el siglo XX fuera el siglo de
los ferrocarriles.
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Sistema Integral de Movilidad del Estado de Aguascalientes

› Transporte de pasajeros

› Transporte de mercancías y servicios

› Interacción entre ambosyrediseño

Transporte de pasajeros

› Un malla o red de rutas interconectadas

› Evolución a partir de la red actual de rutas

› Jerarquización de rutas

La historia maestra sugerente en el Estado de Aguascalientes

› El  urbanismo y el crecimiento urbano, especialmente,
desde los 1980s

› 1991 y el hito de la creación de ATUSA

UNA SOLUCIÓN INNOVADORA
Y EVOLUTIVA

GRAFICA NO. 6. Ahora, en los inicios del siglo XXI, avanzamos hacia una
soluci£n innovadora de nuestra problem–tica de transporte, a trav� s del Sistema
Integral de Movilidad del estado de Aguascalientes que, como se‚ al� , responda
al importante crecimiento urbano que ha experimentado el estado.
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Una secuencia conocida

› Visión,estudiosysolución

› Una implementación inadecuadamente planteada

La brecha que ha abordado el Estado de Aguascalientes

› La capacidad de gestión requerida (autoridad y transportistas)

› Las  limitaciones de la gestión tradicional del transporte

› Notoria entre lamayoríade las administraciones estatales

› ATUSA y su ejemplar experiencia

La gestión de la Implementación:tresinstrumentos estratégicos

› Ente Estatal de la Gestión de la Movilidad y el Transporte

› Centro Estatal de Programación y Control

› Centro de Atención al Ciudadano en Movilidad y Transporte

VISIÓN Y CAPACIDAD DE GESTIÓN

GRAFICA NO. 7. Con alguna frecuencia escuchamos justificadas quejas del
p¶blico, a prop£sito del transporte p¶blico; quejas que van desde la pertinencia
de las rutas hasta el estado mec–nico de las unidades; desde la educaci£n de
los conductores, hasta los tiempos de recorrido.

Se han realizado estudios que a final de cuentas no han servido para resolver el
problema.

Hoy requerimos de una nueva estrategia, que cuente con la participaci£n de
autoridades y transportistas.

Una estrategia, en fin, que supere las limitaciones tradicionales de gesti£n de
este servicio para, como se‚ alo, ofrecer una soluci£n de largo plazo a esta
problem–tica.

Para alcanzar una gesti£n adecuada, que abarque todas las dimensiones que
intervienen en el transporte, requerimos de una entidad estatal de gesti£n de la
movilidad y el transporte; un Centro Estatal de Programaci£n y Control, y un
Centro de Atenci£n al Ciudadano en Movilidad y Transporte


